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18:00 Willkommen HiiCCE Britta Peters

18:10 Vorstellung des Forschungsvorhabens HiiCCE Yanik Moldt

18:20 Impuls: Studie deutsche Möbelbranche PWC Simon Kehrer

18:35 Vorstellungsrunde mit Stakeholder Mapping HiiCCE Alle

19:10 Impuls: Kreislaufwirtschaft & Büromöbel bei der 
Fair Furniture Group

VEPA Thomas Mohr / Marco 
Schoneveld

19:25 Dialog zum Status Quo HiiCCE & INDEED Alle

19:55 Recap/ Ausblick HiiCCE Britta Peters

Agenda



Konsortium zu Gast im

20. November bis 7. Dezember

https://www.fabcity.hamburg/de/fabcity/news/puch/



Circular Economy Office
Allgemeine Infos

Förderinstitution Europäische Kommission (Interreg North Sea)

Projektziel Transformation des Büromöbelsektors hin zu einer zirkulären, innovativen, 
kosten- und ressourceneffizienten Wirtschaft. 

Partner (13x) Dänemark, Schweden, Deutschland, Belgien, Niederlande, Frankreich 

Rolle von HiiCCE Lead

Projektlaufzeit 01.06.2023 – 31.05.2026

Projektbudget gesamt 4.294.380,36 €  (60% Förderquote)



Circular Economy Office
Allgemeine Infos

Projektaktivitäten  • Erfassung und Analyse des Status quo im Büromöbelsektor 
• Verknüpfung der Büromöbeltransformation mit New Work Aspekten
• Durchführung von 7 Piloten in 6 Ländern. In Hamburg: Konzept und 

beispielhafte Ausstattung des neuen HiiCCE Büros
• Untersuchung von Upscaling-Potenzialen 

Outputs • Design-Guideline
• Beschaffungs-Guideline
• Politikempfehlungen
• Zirkuläre Geschäftsmodelle
• Fahrplan zur Zirkularität 



The Netherlands
- City of Utrecht

- OostNL
- Enschede Textielstad

Denmark
- City of Copenhagen

Sweden
- City of Malmö

Northern Germany
- HiiCCE 
- Indeed Innovation

Belgium
- Circular Flanders

- Wood.be
- Kringwinkel Antwerpen

- Onbetaalbaar

Northwest France
- Communauté de Communes 

Pévèle Carembault
- FCBA

Consortium of the CEO project



CEO
storytelling

• We are addressing the environmental, economic and social challenges of our time with new 

approaches to the design and marketing of office furniture. We aim to lead an entire industry into a new 

era and create the framework for the circular economy by scaling existing approaches and promoting 

international cooperation. 

• The dynamics and the need to focus on a new understanding of manufacturing processes are similar to 

those of 103 years ago when the Bauhaus was founded in Weimar. That's why our communication approach 

focuses on the meaning size and thus catalyses the process of developing the “BAUHAUS 2.0“ under the title 

“CEO”.

• This idea is leading us to the headline: 

Producers, retailers, office managers we all must turn to the circular economy! 

which is inspired by the “Bauhaus Manifesto and Program“ by Walter Gropius. It addresses the market 

players directly and promotes the mission which accelerates the chance of identification and participation.

Architects, sculptors, 
painters, we must all turn 
to the crafts!'

Walter Gropius



Starke Ambitionen
Transformation des Sektors

Climate 
story

Anually 10,5 million tons of office furniture in Europe

! 80-90% of the discarded offices furniture is incinerated / 

landfilled and leads to unneccassary CO2 emissions. 

Workplace
story

73 percent of employees want flexible remote work options

to stay post-pandemic.

Economy story The market is highly organised in a conservative way and 

led by big players in the stationary distribution. 

A huge number of manufacturers is enabled to activate their

own online shops.

R&D case
story

excellent partners from science, furniture initiatives, 

industries, political decision-makers and legal authorities to

implement a new sustainable ecosystem increasing the life

time of office furnitures to reduce waste, energy, costs



Circular Economy Office

Arbeitswelt

• Pandemie und digitale Tools haben die 
Arbeitswelt nachhaltig verändert

• Zeit- und Ortsflexibilität

• Unternehmenskultur, Work-Life Balance

• Andere Erwartungen und Anforderungen 
an das Arbeiten im Büro, z.B. 
Kollaboration, Desk Sharing

• Nächster Entwicklungsschritt erst in 13 
Jahren?

Stadt Hamburg

• 80,000 Angestellte = 80,000 Arbeitsplätze

• Hohe Kosten: 

• Schreibtisch

• Bürostuhl

• Rollcontainer

• Aktenschrank

• Bücherregal

• Jahresumschlag von rund 6.5 Mio €* 

Hamburger Living Lab: Ausgangslage

*Bei Abschreibungsdauer von 13 Jahren



Circular Economy Office

Hamburger Partner: HiiCCE und INDEED Innovation

Ziele des Living Labs Hamburg 

• HiiCCE: Umzug in größere Büroräume mit Veranstaltungsflächen

• Konzeption eines nachhaltigen, multifunktionalen, modularen Büromöbels für die Arbeitswelt der Zukunft

• Entwicklung von modularen, anpassbaren und zirkulären Prototypen aus der „Urban Mine“

• Nutzung und Ausstellung der Möbel im Büro als „showcase office“ 

→ Vorbildfunktion für Hamburg

→ „Foster a circular mindset“!

Hamburger Living Lab



Vorstellungsrunde

Wer fehlt noch…?

Wer ist heute hier?

• Name

• Unternehmen

• Akteursgruppe

• Bezug zu OF

Stakeholder mapping



Stakeholder mapping
Runder Tisch

Es fehlen:
• Beschaffer:innen
• Verwaltung
• Politik
• Finanzsektor



Dialog zum Status Quo

• Was passiert gerade in der Möbelindustrie?

• Wenn sich die Arbeit und damit auch die Lebensweisen verändert haben, braucht es dann auch 

eine neue Möbelnutzung (Home office, Shared spaces, less office usage, etc.)?

• Was verstehen sie unter Zirkularität?

• Wie etabliert sich die Circular Economy generell in der Möbelbranche?

• Was erwarten Einkäufer:innen von einem zirkulären Möbelkonzept?

• Gibt es lokale Besonderheiten in Deutschland oder sogar in Hamburg?

Hamburger Büromöbelsektor



Recap/ Ausblick

Runder Tisch 
Circular Economy Office

• Alle 6 Monate, d.h. Mai/ Juni 
2024 und Nov 2024

• Update CEO Projekt

• Netzwerken

• Weiterführung des Dialogs zu 
Chancen, Herausforderungen, 
neuen Ansätzen, etc. 

Compass Group

• Advisory Group für Gesamtprojekt 
trifft sich alle 6 Monate 

Ziele CEO

Transformation des 
Büromöbel Sektors

HHer Living Lab

Foster a circular mindset

CEO



CEO Kontakte

HiiCCE

britta.peters@hiicce.hamburg

yanik.moldt@hiicce.hamburg

INDEED

h.tullney@indeed-innovation.com

Mattrs

mathias.ruesch@letsmattr.de

Vielen Dank für den Austausch
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